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Jahre stiii‘:tLler iﬂrtri‘::;.',nem konkreten Beispiel anfangen. Seit Anfang der 2000er-
Hans Maurer loer. § en das von 1961 bis 1963 errichtete Siemens-Hochhaus von
den Eigentiimer oy denkmalgeschiitzte Gebude hat in dieser Zeit mehrmals
einer grundiege r?d Wechselt. 2019 wurden Henn Architekten mit dem Umbau und
vor und wie b en Instandsetzung beauftragt. Welchen Bestand fanden Sie
Io beeinflusste das inre Planung?
kc;mglgil '?f ZND LJG] Als wir beauftragt wurden, war leider schon alles
was hach g rickgebaut worden. Wir haben uns daher auf das fokussiert,
Stiitzen 4 da:_!ar — €ine unglaublich tolle Konstruktion: der Kern, die
e s EE} die sichtbaren Unterziige. Diese spannende Rohbaustruktur
zukiinfti Inzige, was wir noch hatten. Und daraus ergab sich: Wir wollen
i ig keln:'a Abhan‘gde_cken mehr, und wir zeigen die Rohbaustruktur.
sich:g:cr:_!en die urspriingliche Struktur dieses Gebdudes im Inneren
ol r. u\_r_lﬁchen die Umerz:!'.':ge werden Heizkiihldecken gespannt,
Aktia?s Zuklinftig nicht mehr (iber die Luft geheizt wird, sondern iiber die
Ktivierung der Bauteile. Wir nutzen und stéirken das, was wir vorfinden.
Die Gebaudehiille hingegen ist so in die Jahre gekommen und bescha-

digt, das_s sie buchstéblich herunterfalit. Man durfte daher dem Geb&u-
de gar nicht mehr zu nah kommen.

Ist das nic 1t ein Problem fiir die Denkmaleigenschaft?
LJG] Als wir das Projekt iibernommen haben, wurde in den Abstimmun-
gen mit der Stadtgestaltungskommission darauf hingewiesen, dass das
Gebéude durch eine neue Fassade seinen Charakter nicht verlieren darf.
Das hat uns darin bestérkt, (iber die DNA dieses Geb&udes und die
Im_ention von Hans Maurer weiter intensiv nachzudenken. Wer waren
seine Vorbilder? In enger Abstimmung mit dem Bayerischen Landesamt
flir Denkmalpflege kamen wir schnell auf Hochhauser in den USA, zum
Beispiel auf das Seagram Building von Mies van der Rohe. Hier spielt die
Betonung der Vertikale eine groBe Rolle - mittels durchlaufender Profile
an der flachigen Fassade. Die horizontalen Bénder der Briistungspanee-
le sind dagegen zuriickgesetzt. Bei unserem Projekt gehen wir &hnlich
vor und reinterpretieren dabei die Briistungspaneele als Photovoltaik-
Paneele, das heif3t, wir aktivieren die Fassadenflache im Deckenstirn-
bereich, und reduzieren bewusst die Briistungshdhe.

Das bedeutet, die Gliederung der Fassade verdndert sich?
[JG] Ja, konkret gesagt veréndert sich die Scheibenhthe und zwar in
Richtung der Proportionen bei Mies van der Rohe. Das Geb&ude wird
dadurch mehr nach oben streben. Wir bringen es subtil in eine Richtung,
die bereits angelegt ist und die sich aus der Neuinterpretation des

adengestaltung und Erganzungsbauten,
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i<t in der Denkmalpfiege grundiegend. Im Ge-
g:rszgzm:{?:anu?:f :grgggé: lt'::gn die gesetzten Anforderungen 'm Wetlt_)aj
werb oder Raumprogramm eben nicht nochmal groB infrage stellt, mussﬁr;.'!‘":j('"
der Denkmalpflege) erst einmal analysieren, was da ist. Das gilt aber auch Tr das
zirkulére Bauen. : :
MARGIT SICHROVSKY [MS] Genau, es fangt sowieso immer mitdem
Bestand an, egal ob Denkmalschutz oder nicht. Es gent darum, was im
Gebaude vorhanden ist und was es auf dem Markt an gebrauchten
Materialien gibt, etwa in sogenannten Bauteilbdrsen, die gebrauchte
Materialien verkaufen.
Das lasst sich aber auch noch weiter fortsetzen. Das zirkulare
Bauen hort nicht damit auf, dass man Geb&ude ertlichtigt und/oder
recycelte oder wiederverwendete Bauteile benutzt. Es geht auch
darum, diese so einzubauen, dass sie in 50, 70, 100 Jahren wieder
zuriickgebaut werden kénnen. Abfall ist ein Designfehler, wie man
heutzutage_a S0 scpi:‘m sagt. [dealerweise wird kein Abfall produziert.
Um alles wieder riickbauen und wieder neu einsetzen zu kénnen, gibt
es eine Menge an neuen Instrumenten, wie Material- oder Gebiude-
passe. Wichtig ist aber auch, dass man den bereits existierenden
E:ﬁ‘;ge;’lgf‘g"tsz“fntmmt und katalogisiert, damit wir als Planerin-
rhaupt wissen, was vorliegt. Ziel ist es in Zukunft,
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o6l leh bin tiberzeugt, in der Wiederverwendung von Materialien und

Eif&‘;l:i‘gendste.;k?n jede Menge Méglichkeiten. Momentan sind wir in der
gerin I"I{ \Sss die Wleder_verwendbarkelt von Produkten noch relativ
dem gai -1 enn ich mich jetzt aber in die Zukunft versetze, wird man auf
men Odefé’,ﬂmaf‘“ zum Beispiel Innenglaswénde mit Turen, Metallrah-
gearbeitet astiiren _"-i" Treppenh&user beziehen kénnen, die wiederauf-
Stahib| Bh\‘yorden‘smd_ Dazu muss man sicher sein, dass etwa die
last echturen mit Feuerwiderstandsdauer nicht mehr schadstoffbe-
stet sind, und Typenschilder miissen kennzeichnen, dass die Zulas-

tsul?g geklart ist. Dadurch werden sich fiir uns Architektinnen und Archi-
ekten ganz neue Mog"chke“en erdffnen.

aktuell im Rahmen der IBA Stuttgart einen Neubau
g und Erweiterung von zwei Bestandsgeb&éuden. Ihr verwen-
Ites Material. Wie gew#hrleistet ihr dabei die Prozess- und

(MS] Ja, wir sind dort gerade tatséchlich dabei, ein bisschen neue Wege
zZu beschreiten. was die Planungs- und Bauprozesse anbelangt. Das
IBA-Projekt in Stuttgart-Stéckach, das wir in Kooperation mit asp-Archi-
tekten planen, ist primér ein Wohnungsbau auf dem alten EnBW-Gelan-
de, was leider zu 80% abgerissen wird. Der neue Entwurf besteht aus
drei Abschnitten und fiir einen der Abschnitte haben wir die Wiederver-
w_e:ndung von Backsteinen aus dem Abriss vomn Geldnde untersucht.
Dieses Areal ist geprégt von Stahlbetonskelettbauten mit Backsteinaus-
fachung - einer Architektur der 1960er-Jahre, die uns sehr gut gefalit.
Wir versuchen, die Backstein-Vorsatzschalen zu erhalten und analysie-
ren noch, wie sie zusammenhalten. Miissen wir die Steine groBformatig
ausschneiden und neu einsetzen oder ist der Mortel so ports, dass wir
sie quasi einzeln wiederwenden kénnen? Damit tragen wir dazu bei,
dass der Ort seine Identitat ein Stiick weit erhalten kann, was auch ein
wichtiger Aspekt des zirkuldren Bauens ist. Es geht nicht nur um das rein
Konstruktive, sondern auch um Nachbarschaft, Quartiersentwicklung
und Quartierserhalt und Storytelling, das Weitergeben von Geschichte.

Geht es dabei nur um identitatsstiftende Elemente?

[MS] Wir versuchen tatsachlich auch in Bereichen, wo man es nicht sieht,
beispielsweise in Schiittungen, altes Material zu verwenden. Bei unserem
Projekt, dem Impact Hub Berlin at CRCLR-House, einem Co-Working-
Space in Berlin-Neukdlin haben wir alte Liiftungskanale aus einem
anderen Projekt eingesetzt. Wir dachten uns, die braucht man sowieso,
dann lass uns die doch einfach auch wiederverwenden. Das ist das
Urban-Mining-Prinzip. Das Projekt, das wir Anfang 2022 fertiggestelit

ap-Architekten) im Rahmen der IBA Stuttgart
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In Miinchen planen Henn Architekten derzeit die b
teigs. Auch hier geht es um Ziegelwénde ...

Wer tragt die Gewihrleistung filr das bereits gebrau

den
haben, besteht zu 70 % aus wiederverwendeten und nachwachsen
Materialien.
auliche Ermeuerung des Gas®
: nden
[JG] Ja, der Gasteig in Miinchen ist auBen wié innen von z_';:ﬂ?emn?ndi‘f"
gepragt. Die Backsteine wurden beim Bau in den 1980er- o Formate
duell fiir dieses Projekt hergestellt. Das heiBt, die FO"“""h'a Caweit nicht
gibt es nur einmal und nur dort und man ﬁnc!et sie deut?zsnd Tor den
noch einmal. Die Ziegelw&nde sind deshalb identitétsst Mer GroBtel!
Gasteig. Bei unserem Entwurf war von Anfang an kiar, d“?gt und nicht
der bestehenden AuBenfassaden aus Ziegel erhalten blei
energetisch ertiichtigt wird.

chte Material?

[JG] Wenn man die Bestandsfassade so belésst wie sié It d:nrr: éncfr:tt
lediglich {iberpriift werden, ob die Anker korrodiert su_nd. Ande et
stellen, wo alt und neu zusammenkommen, wird es ein bisschen Dhtp
zierter. Wir haben selbst Versuche mit der Bestands(assade gemac

und diese testweise demontiert, um zu sehen, wie wir den ZB"?B“;VSH
den Ziegeln I&sen kénnen und wie aufwendig dieser Prozess ist. AuBen
und innen werden bei der Umgestaltung Ziegelverkleidungen entfernt,
die wir an anderer Stelle dann wiederverwenden. Das heiBt, wir trans-
formieren das Geb&ude mit Materialien des eigenen Blestands und
{ibertragen auf diese Weise seine Identitat weiter in die Zukunft.

Das Bauen mit wiederverwendeten Materialien ist dort, wo alles wieder an den
gleichen Platz zuriickkommt, planbarer. Mir bereiten eher die Projekte Sorge, bei
denen Material erst irgendwo zusammengesammelt werden muss, da sich dieses
Vorgehen kaum noch im herkémmlichen Sinn planen lasst.

72

IMS] Letztlich funktioniert das Ganze eben nicht linear. Wenn wir Uiber
kreislauffahiges Bauen sprechen, miissen wir auch die derzeitig in
Deutschland die Abfolge der HOAI-Leistungsphasen infrage stellen.
Also den linearen Planungsprozess mit seinen Leistungsphasen 1-9,
der impliziert, wenn das Projekt zu Ende ist, sind auch wir als Planende
nicht mehr beteiligt. Wir sind derzeit dabei zu untersuchen, wie man
die einzelnen Leistungsphasen so strukturieren bzw. so offen gestal-
ten kénnte, dass sich kreislauffahiges Bauen im Planungsprozess mit
integrieren l4sst. Wie kénnte man relativ friihzeitig schon ausflihrende
Firmen wie einen Generalunternehmer mit an Bord holen, um eine
Analyse fiir die Bauteile zu erstellen, um zu kléren, was {iberhaupt
einsetzbar wére. Architekten haben ja die wildesten Ideen, aber sind
die (iberhaupt realisierbar? Dafiir brauchen wir Leute mit Know-how,
die uns sagen kénnen, ,das geht" oder ,lass lieber die Finger davon“.

Das ist bei uns ein Prozess, bei dem man erst mal etwas
plant, ohne zu wissen, mit welchen Materialien iberhaupt gearbeitet
werden kann.

Es fangt immer mit dem Bestand an
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Iso auch um einen Planungsprozess, bei dem ich als Architekt
g des fertigen Produkts nur noch bedingt bestimmen kann, weil ich
mmer genau weif3, wie es aussehen wird. Oder verstehe ich das

(MS] Nein, so wiirde ich das jetzt nicht formulieren. Die Frage hore ich
sehr oft. Im dicht bebauten Deutschland gibt es Unmengen an Material.
Als Architektin oder Architekt hat man sehr friih ein Bild davon, wie
etwas aussehen soll. Und dann geht man auf die Suche nach Materia-

Iien,‘die diesem Bild entsprechen. Aber man muss natiirlich offen sein,
das ist korrekt.

Kann man den Bauherren dann als Architektin oder Architekt iiberhaupt noch ein

Rendering, eine Perspektive zeigen, wie beispielsweise der Verwaltungsbau von

auBen oc{er die Burozelle zukiinftig aussehen werden?
[MS] Ja, das wiirde ich schon sagen, solang diese Perspektive nicht ganz
kanret ein Material zeigt, sondern eine Geschichte erzéhit. So haben
wir das beim Impact Hub Berlin at CRCLR-House gemacht. Wir hatten
fiir den Ausbau ein Rendering erstellt und haben gesagt: .So sieht es
ungefahr aus". Das Bild zeigte einen Tresen, der irgendwie in einem
roten Material dargestellit war, Spéter haben wir dann schone alte Ziegel
g_efunden, die jetzt dort verbaut sind. Das hétte aber genauso gut auch
ein rotes Linoleum werden kénnen.

Lvenn wi!' !'Jb_er kreislauffahiges Bauen sprechen, missen wir auch
die derzeitig in Deutschland die Abfolge der HOAI-Leistungsphasen
infrage stellen.” varciT sicHrRovsky

Also man definiert gewisse Kriterien und umreiBt Eigenschaften, die erfilit
werden sollen? Ich fand das vorher sehr interessant mit der Wiederverwendung
von Liiftungskanélen. Hochhauser, nicht nur die aus den 1960er-Jahren, sind
mehr oder weniger umhiilite Maschinen, im Inneren lauft die ganze Zeit eine
Liiftungsanlage. Bei der Gebiudetechnik sind die Erneuerungszyklen allerdings
extrem kurz. Aber die alten Kandle wieder zu verwenden, das war mir neu.

[MS] Na ja, das ist auch noch ziemlich uniblich, aber im Grunde muss

man sie nur reinigen und dann lassen sie sich wieder einbauen. Klar,

man muss die Firmen finden, die das dann auch ausfiihren.

[JG] Es ist letztendlich eine Frage der Dimensionierung und der Gebéu-
dekategorie. Bei Hochhdusern etwa erfolgte in der Vergangenheit
alles, auch das Heizen, iiber die Luft, dadurch hatten die Liiftungskanale
einen entsprechend groBen Querschnitt. Heute aktivieren wir die ver-
bauten Materialien selbst mithilfe von integrierten Rohrleitungen zur
Heizung und Kiihlung. Dadurch wiirden in den Schéchten Flachen frei
und die Kanile briuchten zunéchst nicht mehr so groBe Querschnitte.
Allerdings bestehen etwa fiir Zertifizierungen, aber auch auf Grund
neuer Normen und Behaglichkeitskriterien hohe Anforderungen an die
Luftqualitét in Verbindung mit der Stromungsgeschwindigkeit. Daraus
resultieren groBere Liiftungsanlagen und Kanalquerschnitte, durch
die doch wieder ein groBes Luftvolumen durch die Gebaude bewegt

werden muss.

Man kann also in das alte Gehause, in den aiten Rohbaukdrper eine neue Maschi-
ne einbauen, unabhéngig davon, was die vorhandenen Dimensionen der Schéach-
te und die vorhandenen Deckendurchbriiche erlauben?
(JG] Um aufwendige ErtlichtigungsmafBnahmen zu vermeiden, ist es
ratsam mit der bestehenden Rohbaustruktur sensibel umzugehen und
diese genau zu analysieren. Wir versuchen, bei Sanierungen minimal-
invasiv vorzugehen, wobei wir immer abwégen, ob durch Eingriffe
tatsachliche Nutzungsvorteile generiert werden. Entsprechend
sorgféltig miissen auch die haustechnischen Konzepte aus den
Méglichkeiten des Bestands, also den vorhandenen groBformatigen
Schachten und Durchbriichen heraus entwickelt werden.
Ebenfalls zu beachten ist, dass die Hochhauser der Nach-
kriegszeit gebaut wurden, als es noch keine Hochhausrichtlinie
gab. So haben sich etwa die Anforderungen an die Feuerwiderstands-
dauer von F90 auf F120 erhéht. Das muss kompensiert werden.
Entspricht die Betoniberdeckung der Stahlbewehrung der anzu-
setzenden Norm oder sind ZusatzmaBnahmen zu treffen, damit der
Brandschutz gewdhrleistet ist? Eine Kompensation ist meist auch
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Planen und Bauen bedeuten heute allzu oft.'mit d ek
zu kdmpfen. Wie sieht das beim kreislauffahigen Bauena 2 ageln der Technik

Zertifikate, Normen und Baurichtlinien sind letztlich auf den N
tet. Ist die Denkmalpflege dann hilfreich, wo sie eine Ausnah

spielsweise

: i
moglich, wie DeISRc T ch-

durch entsprechende Sicherheitstechnik achendecken

eine fiichendeckende Brandmeldeantage,
alarmierung in Verbindung mit SprinklersChutz. tr o e, sicher-
sich neue technische Systeme installieren, amltkﬁ Ao
gestellt ist. Um das Gebéude weiter petreiben zu konneth
der Sicherheitsaspekt im Vordergrund.

en Normen und vorschriften

[MS] Tats#chlich ist das Bauen nach anerkannten 5
t)eir;"l Thema kreislauffihiges Bauen nicht S0 elnfachﬁ::?:g?:g:s
Material ist per se erstmal Milll, Hier gibt es bereits A Gewahrleistung
Thema auf Normierungsebene angehen. Beim loctlss jteinzubezie-
und Zertifizierung ist es total wichtig, die Baumc!ustrle mu e hmen;
hen. Firmen kénnten etwa Tiiren oder Fenster '.l'..'ledf.’r e Leasing-
rezertifizieren und erneut auf den Markt bringen. Miet- Odf;:-uchten
konzepte lieBen sich integrieren. Beispielsweise konnteré de wieder
geleast bzw. ausgeliehen werden, die der Hersteller am =0
(volistandig) zuriicknimmt. Hier ;
ein neues Denken, sondern auch Wunsch und Wil

und neue Schritte zu gehen.

muss es mit allen Beteiligten nicht nur
le geben, weitere

Theke im Impact Hub Beriin at CRCLR-House

eubau ausgerich-

sty m
[MS] Das ist richtig, das ganze Thema Normen, Ggsgt:eﬁ:? :kﬁtt:e" oin

Riesenhindernis. Denkmalpflege kann sehr hilfreich sein. Das héngt

aber immer von den jeweiligen Sachbearbeit
arbeitern ab. eiterinnen und Sachbe-

[JG] Es ist tatséchlich immer ein Abw#gen einzel

Dankrna_llpﬂege bringt eine weitere Perspektive i:{:lrlalﬁ?)r}l;ﬁonenten. B

ein und ist sehr hilfreich und notwendig, um am Ende die t;jes:t[: rll.ﬁmlt
sung

zu finden. Handelt es sich um ein denkmalgeschi

gelten zum Bespiel die Energleeinspawercgdnu?\%tﬁfg gﬂbaudq. S0
mungen nicht. Allerdings diirfen in der Abwagung Nachhm Bestim-
aspekte auch nicht vernachlassigt werden, altigkeits-

qﬁolgte Reparaturen u
tiert. Wir kénnen oft nj
Jahren die Brandschuy
setzung erfolgte. Alle

nd Veranderungen sind dann noch schlechter dokumen-
cht mehr ausreichend nachvoliziehen, wer vor zehn
;Z:r"tﬁ?htigung gemacht hat oder wie die Betoninstand-
: es, was irgendwie digital geplant und abgestimmt wurde,
r: ;if:jwn‘f’;gztsgef?ﬂ in einem weiBen Rauscgerﬁ Kénnten BIM-Modelle helfen,
(MS] Eiar ber den Bestand Bescheid zu wissen?
s dgemhch musste es ein Bestandteil jedes Bauantrags werden,
B> Jas Planungsbiiro zusatzlich zu allem anderen noch einen.
-Gebiudepass abgeben muss, in dem genau dokumentiert ist,
was geplant und verbaut wurde. Dieser Pass miisste dann laufend

!c_:rtgefi.ihn werden, indem Umbauten und Sanierungen iiber die Jahre
eingepflegt werden.

LUG] Mittlerweile kann man sagen, BIM funktioniert in den Projekten
bis zur Ausschreibung sehr gut. Es werden fachdiszipliniibergrei-
fend Daten und Massen fiir die Kostenberechnungen und Ausschrei-
bungen aus dem BIM-Modell entnommen. Wenn dann die ausfiih-
renden Firmen dazukommen, solite das BIM-Modell jedoch weiter
gepflegt werden, sodass jedes Bauteil und Material, das verbaut
wurde, dokumentiert werden kann. SchlieBlich muss das digitale
Modell an das Facility Management des Gebdudebetreibers {iber-

gal:gf.-n werden, damit jede InstandsetzungsmaBnahme wiederum
ergéanzt werden kann.

Ubergeben Sie Ihre BIM-Modelle dem Bauherrn, so wie man frither den Plan-

satz iibergeben hat?
[JG] Das kommt auf die Vertrage an. Es gibt nach wie vor Projekte, bei
denen die Dokumentation noch in Papierform oder als DWGs und
PDFs gefordert wird. Aber es setzt sich immer mehr durch, dass die
Projekte am Ende als BIM-Modell abgegeben werden. Es ist dabei
unter anderem zu kléren, ob die Werkstatt- und Montageplanungen
der Firmen integriert werden sollen oder nicht. BIM-Planung wird
aktuell noch nicht von allen Firmen praktiziert. Ich bin jedenfalls
iiberzeugt, dass zukiinftig ein integratives , As-built-Gebaudemodell”
an die Bauherren libergeben wird, das sowohl den gebauten Zustand
darstellt als auch alle wesentlichen Informationen tiber die verbauten
Elemente und Materialien enthélt, sodass das Facility-Management
es nutzen und weiter pflegen kann.

Der Vorteil wire, dass das digitale Modell bis ins letzte Bauteil genau Auskunft
liefern konnte. Und damit lieBe sich tatsachlich jedes Stiick Wand, jede Kachel
einzeln erfassen und identifizieren, etwa um die Baumaterialien spéter wieder
in Stoffkreislédufe riickzufiihren.
[MS] Genau. Dariiber hinaus wére es wichtig, auch die Konstruktions-
weise zu dokumentieren. Denn viele Bauteile sind verklebt, und dann
ist es auch egal, ob man weif3, um welches Material es sich handelt,
wenn es sich nicht wiederverwenden I&sst. Das heit, dass die Verbin-
dungen reversibel sein miissen und dies muss in einem ,Rlickbauka-
talog” dokumentiert werden.

Das wiére jedenfalls vollsténdiger und praziser, um alle material- und konstruk-
tionsspezifischen Fakten zu erfassen, als die in der Regel doch recht ober-
flachlichen Beschreibungen, auf die sich auch die Diskussionen der Denkmal-
pflege und der Bestandserhaltung bisher stiitzen. Ganz selten werden auch
Materialien, Konstruktionen, die Oberflachen etwa der Innenrdume beriicksich-
tigt. Oder die technische Ausstattung. Meist geht es jedoch primar um das
ZuBere Erscheinungsbild, um die Fassade.
[JG] Der Denkprozess geht oft erst los, wenn es konkreten Handlungs-
bedarf gibt. Auch beim HVB-Tower hat sich sehr bald herausgestelit,
dass die Belange der Denkmalpflege den Innenausbau betreffend erst
formuliert werden miissen. Nach einem gemeinsamen Rundgang mit
dem Bayerischen Landesamt fur Denkmaipflege und der unteren
Denkmalschutzbehdrde haben wir daher zunéchst eine Materialbilanz
erstellt und dabei das Alter der vorhar!plenen Materialien dokumen-
tiert, um beurteilen zu kénnen, ob schiitzenswerte, entstehungszeit-
liche Bauteile vorhanden sind. Auf Grund von etlichen Umbau- und
SanierungsmaBnahmen der Vergaqgenheu war nicht mehr viel origi-
nale Substanz zu finden, sodass seitens der Denkmalpflege fiir die

Wir kommen heute meistens ohne groBere Problem, Neugestaltung der Innenrdume ~ anders als flir die Fassade — kaum

24 € an die orjgj 2 tellt wurden.
lane aus den Archiven, aber mei : ginalen Papier- forderungen ges - i
End Genehmlgungspiér;e, nicht d?;i:tssggﬁﬁ:: 2k um die Entwurfs- i ma*': Ich war neulich fiir eine Besichtigung in einer ehemaligen Firmen-
en Ausfiihrungsplane, Spiter zentrale eines Automobil-Herstellers. Die Gebaudehiillen stehen unter
74 Es féngt immer mit dem Bestand an
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Also ganz unabhi#ngig davon, ob jetzt ein Amt etwas un
hat oder nicht, geht es darum, fiir den Bestand zu sensl
bei der Kollegenschaft, bei den Studierender'E.
ganz tolles Zeug, das gebaut wurde, schaut ein
es doch noch?

& ie neuen
uten nicht. Die neuct!l
Denkmalschutz, aber das lnnenlebfi_?:i %Zrbgide ontkernt und sind jetzt

Investoren haben schon zwei der d ; ut wurde, sehr
darauf gekommen, dass das Material, das qg;‘gé?g 3:: 1

viel minderwertiger ist, als das, was in de;l S

zum Einsatz kam. Damals war noch Geld E:f cinalter )
gut gebaut. Ein bisschen aus der Zeit gefal 9*:; < ist eben auch die
ohne Denkmalschutz erhaltenswert ist. Aber & adebestandtellen um,
Herausforderung: Wie geht man mit den Gebau

die nicht geschiitzt sind.

ter Schutz gestellt
bilisieren - auch
bei den Bauherren. Daist
fach mal genau hin, das tut

LG Bei manchen Objekten ist man sich wahrend der gsmeé';f:g:ﬁj
Begehung sehr schnell einig und wird ehrfiirchtig vor demen e
Es gibt sicher viele Félle, die sich in einer Grz_tuzone I?eweg Ii S
qualitativ hochwertigen Ausbauten lassen sich relativ schne s
nen. Wenn dann nichts anderes dagegenspricht, haben sieauche )
groBBe Uberlebenschance. Meistens muss jedoch die Technik erneu
werden. Aber wie demontieren wir die Haustechni!c, ohne den wlert-
vollen Innenausbau zu zerstdren? Grundsétzlich gilt: Man darf nicht
nur um des Neuen willen alles radikal neugestalten, sondern solite
vielmehr so oft wie mbglich den Bestand einer neuen und fortgesetz-
ten Nutzung zufiihren.

[MS] Genau, und dabei ist eben die Denkmalpflege total wichtig. o)
Konkret die einzelne Person, die in der Behorde sitzt und sagt: ,Mir ist

s
El'\izlugﬁnau. Aber trotzdem machte ich da auch noch einmal den stédte-
Objekt ‘ii“ Aspekt mit ins Spiel bringen. Wir reden ja nicht nur von einem
Stadt. v as irgendwo steht, sondern von einem konkreten Ort in einer
ke Uﬂbelngr Nachbarschaft, von einem Quartier. Eine Ubertragung
ke en baulichen Losqu auf ein Projekt mit &hnlichen Prob!emep in
Nachbanderan Kontex_t wére eine rein technische Angelegenheit. Die
héch arschaft aber, die ja auch zu einem Geb#ude dazugehért, ist
ochst individuell und darf nicht vernachléssigt werden. Zu nachhalti-
g_em Handeln gehért eben auch, dass man wegkommt vom Denkenin
Inzelgebauden hin zu einem Quartier und zu einer Stadtidee.

Wie sehen Sie generell das Thema serielle Sanierung?

MS

5] Es gibt natiirlich sehr viele seriell gebaute Gebaude mit zum
l‘;lmsplel vorgehdngten vorgehéngten Fassaden. Und selbstverstand-
lich kann man in der Folge auch Prinzipien entwickeln, die sich auch
auf andere Gebaude anwenden lassen.

1G] Seriell gebaute Gebaude lassen natiirlich auch entsprechend
tbertragbare Antworten auf sich wiederholende Problemstellen zu.
Allerdings ist jedes Geb&ude letztendlich ein Unikat — anders als bei
einer Automobilserie. Auch beim industriellen Bauen sind die Rah-
menbedingungen jedes Mal ein wenig anders. Und an der ein oder
anderen Stelle wurde eine Sonderlésung erforderlich. Also muss man
als Planer auch da wieder zuerst genau hinschauen und darf keine
voreiligen Schliisse ziehen. AnschlieBend iiberlegen wir gemeinsam
mit den unterschiedlichen Fachdisziplinen, die jeweils unterschied-
liche Interessen haben, welche die beste Lésung fiir dieses Objekt ist
und definieren unser gemeinsames Ziel.

dieses Geb#ude wichtig, mir ist es wichtig, dass es in die Zukunft
ibernommen wird mit einer neuen Idee, mit einer neuen Nutzung.” Ich
habe gute Erfahrungen gemacht. Eine Denkmalschutzbehdrde kann

Man k&nnte sich fragen: Warum eigentlich der ganze Aufwand? Ubliche Be-
trachtungszeitraume in der Immobilienwirtschaft umfassen 25 Jahre und dann
wird sowieso wieder zuriick-, um- und neugebaut.

auch erst mal unterstiitzend sein, weil man das Geb&ude eben nicht
abbrechen darf. So, Punkt. Und dann muss man damit umgehen, aber
auch sehen, wie man alle mit an Bord bekommt, damit sich die Ideen
auch wirklich umsetzen lassen.

[JG] Was Sie gerade sagen, ist genau das Entscheidende: von Anfang
an offen iiber das Projekt zu sprechen, um erst einmal die unter-
schiedlichen Belange zu erfahren. Das Gebéude steht in der Denkmal-
liste. Aber was genau ist denn jetzt eigentlich schiitzenswert? Das
muss zunachst erarbeitet werden.

Dient der Denkmalschutz als Ansporn, neue Lésungen zu finden?

Nun steht in Erlangen ein sehr dhnliches Siemen

[JG] Auch das trifft oft zu, ja natiirlich. Wenn es prinzipiell keine Leit-
planken gibt, ist alles ganz offen, dann kann man als Architekt alles
machen. In dem Moment, in dem Leitplanken aufgestellt sind, ist die
Bandbreite, neue Lésungen zu finden, eine andere, Wenn von Anfang
an ailg Planungsbeteiligten an einem Strang ziehen und die Behér-
den friihzeitig involviert werden, lassen sich auch groBe Ziele reali-

[JG] Das ist heute leider noch oft Realitdt. Nehmen wir den HVB-
Tower, der 1981 fertiggestelit wurde, fiir den haben wir bereits 2011
den Auftrag bekommen, eine Generalsanierung durchzufiihren.

Ein Riickbau des gesamten Ausbaus war schon deswegen erforder-
lich, um die vorhandenen Schadstoffe zu entfernen. Unsere grof3e
Aufgabe ist es, das Dilemma der in der Vergangenheit verwendeten
Materialien zu I6sen. Beim HVB-Tower wurden absurderweise

nach einer Schadstoffsanierung in den 1990er-Jahren Kiinstliche
Mineralfasern (KMF) eingebaut, welche sich erneut als Schadstoff
herausgestellt haben. Dieses Problem miissen wir jetzt IGsen. Es
diirfen nur noch wirklich unschédliche Materialien zur Anwendung
kommen. Ein anderes Thema sind die bauphysikalischen Schwierig-
keiten. Da sind wir mittlerweile jedoch viel weiter als noch vor einigen
Jahren.

Ja, aber die Anspriiche sind auch entsprechend gestiegen. Die Losung kann
doch aber nicht sein, den Effizienzhausstandard auf den Bestand zu Gbertra-
gen, und diesen dann auch noch immer weiter anzuheben?

sieren. Beim HVB_.-Tower.waren es auch die Denkmalschutz- und die [UG] Ich glaube, wir sind seit einigen Jahren bei Sanierungen bau-
Brandschutzbehdrde, mit denen wir erstmal das gesamte Gebiude physikalisch auf einem sehr guten Niveau, das nicht mehr viel Ver-
gemeinsam durchgesprochen haben. Was machen wir denn daraus? besserung bedarf. Ein wichtiger Schritt war es noch anstelle von

Was sind eure Erfahrungen mit solchen Bauten?

s-Hochhaus wie in Miinchen,

Zweischeiben-Isolierverglasungen nun Dreischeiben-Isolierver-
glasungen zu verwenden. Mir geht es insbesondere um die techni-
sche Bestéindigkeit, um Schadstellen und um den tatsachlichen

das saniert werden soll, ebenfalls denkmalgeschiitzt Wi i W

) ’ - Wird es in Zukunft Handlungsbedarf. Beim HVB-Tower gab es Kondensat an der
etwas wie Systemldsungen im Umgang mit dem Best 150 - i im Gebé i der Rand d
doch jedes flir sich ein SR Projekt? estand geben? Oder ist dann Riickseite der Fassade i ebdudeinneren, auch der Randverbun
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[JG] Sicherlich kann man aus den Erfahr

Gebdude gemacht wurden, Rﬂckschlﬁs::?ilernég;e&;i t;em elper_:
anderen Gebaude ziehen. Wenn andere Beteiligte img in? i
das Gebaude gehart, unterscheiden sich aber manch P ? eind, denen
sen. Es werden daher alle méglichen Varianten noch r;\a L
sucht. Am Ende entscheidet man sich viellgicht fijr ele T
sung, weil sich gezeigt hat, dass die Rahmenbedin e
einen oder anderen Stelle doch andere sind, n jedgtmgan ander
Losung immer aus dem Gebéude heraus entwicineum Fall muss die
méglichst wenigen Eingriffen in die Rohbaustrykt werden, mit
tiefgreifend in die Rohbaustruktur eingegriff, ur. Denn sobalg
Kosten um die Ohren. enwird, fliegen sinem gie

Es fangt immer mit dem Bestand an
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der Scheiben ist zuletzt permanent kaputtgegangen, sodass die
Scheiben blind wurden. Den Alterungsprozess des Gebadudes konnte
man regelrecht an der Fassade ables&;n. Dauer!jaﬂigkeit bedeutet,
eine gute, funktionierende Méglichkeit zu entwickeln, schadhafte
Bauteile auszubauen und zu ersetzen, ohne das Gesamtsystem
austauschen zu miissen. Bei der Fassadensanierung des HVB-
Towers ist es uns gelungen, die Decksche_ﬂeq der Aluminiumpaneele
wiederzuverwenden. DadU{ch kon_men wir einen grofBen Tgil qes
urspriinglichen Materials wieder em_bguen. Das war nur moglich,
weil wir die zweischalige Fass?dq mllllmgterggnau \fwsder nachge-
baut haben. Nur die alten Proﬁ!s} lieBen sich nicht wiederven_._venden,
da sie wirmedammtechnisch nicht gut getrennt waren., Darqber
hinaus konnte das Gesamtsystem der Fassade die neue zweischa-
lige Konstruktion nicht tragen. Wenn es uns also gelingt, kiinftig
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ch
_ die den Austaus
die dauerhafter SSI::-.,tsystem sehr viel

ckeln
Konstruktionen zu entwi O ann ist im Ge

beschédigter Bauteile zulassen.
gewonnen.

n. Entweder die Konst_ruk-

Langlebigkeit kann sich also auf zwei Dinge t""E’Ziemil sie robust und massiV
tionen halten tatsachlich linger als 25, 30 Jahre, W& a0
genug sind und bessere Qualitét haben. Oder sie sin Eat
eben austauschbar und reparaturfahig. Beides ist oL
aber oft einfach nicht. -
[MS? Das Thema der Zukunft ist das einfache Ba:lfenlif einem Lowtech-
Schichten reduzieren und den gesamten Fntwu a k
Gedanken aufbauen. Die Grundidee dabei ist, dass austauschen zu
technisiert werden muss, um es dann nach 25;;8“:%’6 Jahre, Und
miissen. Lebenszyklusanalysen gehen immer be >t worden ist,
eoibet 50 Jahre sind filr ein Gebéude, das robust geDAUTRIR L,
eigentlich kein Alter. Das kennen wir alle, Wir leben ger

alten Gebauden.

Ist dies nicht zuallererst eine Frage der Finanzierungsmudelle? :
[MS] Zum Thema zirkulfa‘?es Bauen gibt es Fipanzierung@f‘s‘:g;?; e
beispielsweise den Materialwert eines Gebaqde§ nach Ric o
miteinkalkulieren. Dabei wird das Gebaude wirklich zu elne{ Mater
bank fiir die Zukunft, da im Geb&ude ein Restwert an Ma_a_1enal vc_)rhan—
den ist - und das ist tatsachlich ein sehr groBer Hebel fiir die Wieder-

verwendung von Materialien.

Jedes Bauteil hilt unterschiedlich lange. Die Diskussion {iber die Rohbaustruk-
tur, meist Stahlbetonskelette, zu fiihren, ist hingegen einfacher aufgrund des
gebundenen CO.. Jeder heute versteht, das ist Graue Energie, die wollen wir
erhalten.
[MS] Im Rohbau steckt eigentlich der groBte Hebel, was das CO;
anbelangt. Ich glaube aber trotzdem, dass auch der Innenausbau
eine Relevanz hat, weil die Erneuerungszyklen hier einfach viel kiirzer
sind. Da zieht ein neuer Mieter ins Gebaude oder die Etage ein, bleibt
10 bis 15 Jahre, und anschlieBend wird alles wieder erneuert. In die-
sem Bereich ist es tats3chlich wichtig, ein Umdenken zu erreichen. Es
muss nicht immer alles neu sein, man kann Dinge wiederverwenden,
sich den Bestand anschauen, was war vorher da, muss das wirklich
weggeschmissen werden? Lassen sich etwa neue Zwischenwéande
oder Systeme einsetzen, die auch an anderer Stelle wieder flexibel
aufgebaut werden kénnen, wenn es denn ndotig ist?

[JG] Selbst wenn wir eine dauerhafte Grundstruktur und Geb&dudehiille
haben, bleibt die Biironutzung einer gewissen Mode unterworfen. Die
Arbeitswelt wandelt sich permanent und Geb&ude, insbesondere
Hochh&user, miissen den Raum dafiir bieten. Flexibel nutzbare GroB-
raumflachen zu ermoglichen, ist ein wichtiger Baustein. Jedoch hat
das ehemalige Siemens-Hochhaus in Miinchen, 1963 fertiggestellt
eine Geschosshohe von nur 3,40 m. Der HVB-Tower von 1981 verfii 't
bereits liber eine Geschosshéhe von 4,00 m und damit auch iiber e
bessere Mdglichkeiten, die Haustechnik unterzubringen, Die Install
tionen e:rrpo':iglichen erst eine komfortable Hochhausnutz'un Zz &
kunftsféhiges Bauen heute heiBt also, Flidichen zu schaffen gl‘i =
funktional zukunftsfahig sind in ihrem Verhéltnis von Gesch e
zu Grundflédche und somit unterschiedliche Nutzungen zt?la::::ﬁhe

Was ist die Lésung, wenn geringe i
Flschen t';rlsxubem|:3I geringe Geschosshohen keine groen flexiblen
[MS] DazBu féllt mir der Umbau des Karstadt
platz in Berlin ein. Dort soll das best i
umgebaut werden. Dafiir werden tegﬁ?s‘;egﬁr:: aDl;i:tn ol
sen, um Doppelgeschossigkeit zu erhalten. Das st dasEn herausgeris-
als Architektin oder Architekt seine Kreativitiit ausieh Tolle, dass man
wenn es im Bestand ist: In Teilbereichen eine Do eoen kann, auch
auch das kann Teil einer Lésung sein, Ppelgeschossigkeit -

geb&udes am Hermann-

[JG] Oder eine Umnutzung wie beis;
oben im Geb&ude befand sich ein
damals noch nicht leistungsfahig
114 m Hohe zu bringen. Moderne Pum

diese wertvolle Nutzflache {iber den D%ir;.gfh:ﬂﬁen da
und eine Skylounge mit Bewirtungsbereich i?ba? 2:.2?

pielsweise beim HV
Sprinklertank, wei| diB
genug waren, um da

~Tower. Gan,
e pumpen 3
s Wasser ayf
S.So lieB sich
Ns aktivieren
Geschosse
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litdt? Welche Anfo

Elgrrt'g:,fg;,““"“cnes passiert beim ehemaligen Siemens-Hochhaus.
Reetia taren wir in den oberen beiden Technikgeschossen eine
umerdimé’“glmziﬂache. Allerdings ist die Konstruktion so minimiert und
2wel Gesch oniert, dass wir uns entschieden haben, die obersten
wieder 2y e??"sﬁ vollsténdig abzutragen und mit neuer Rohbaustruktur
immer die £ richten. Es gibt also viele Maglichkeiten! Wir stellen uns

e Frage, wie wir die Geb&ude transformieren und in die

Zu i = 7 =
kﬁr’:ﬁgﬁ flhren kénnen, damit sie noch viele Jahrzehnte fortbestehen

rauch i ’
te es nicht auch beim Thema der Arbeitsstattenrichtlinien mehr Flexibi-

rderungen an das Biiro sind tatsichlich sinnvoll und wie

kénnen wir die im Bestand umsetzen?

A 1‘?". ey
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Austausch der Fassade am HVB-Tower unte

S
d

kénnen wir auch anal

u
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'ki;‘lzzalt‘a‘eaghlich vertragen sich Arbeitsstéttenrichtlinien und neue
Vors tp es Arhgltens n|c_ll'|t s0 gut. Wir versuchen proaktiv mit den

ntwortlichen ins Gespréch zu kommen und ihnen unsere Lésung
scr_\mackhaft Zzu machen. Klar, man kann sich vom Bauherrn beispiels-
weise von NormgréBen von Biirotischen befreien lassen. Aber letztlich
ist unser Bguherr auch fiir andere verantwortlich, wenn er etwas
urltervermletet. Wir gehen also mit dem Arbeitsschutz bereits in einer
friihen Planungsphase durch das Geb4ude, um Kompromisslésungen
durchzubekommen.
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[JG] Man muss fairerweise dazu sagen, dass es immer abhangig vom
Projekt ist. Baut ein Bauherr fiir sich selbst, dann ist jemand von der
firmeneigenen Arbeitssicherheit im Haus. Komplexer wird es bei-
spielsweise bei Investorenprojekten, bei denen es noch keine Nutzer
gibt und deren Arbeitssicherheit erst spater dazukommt. Abweichun-
gen von der Arbeitsstattenrichtlinie kdnnen fur knifflige Bestands-
situationen derzeit auch nur durch von der Fachkraft fiir Arbeits-
sicherheit formulierte Gefahrdungsbeurteilungen erreicht werden.
Dies erschwert oder verzogert oftmals den Planungsprozess.

e als Architekturbiiro, das viel Verwaltungsbau macht, dem Bauherrn
t mir leid, inr wollt von uns zwar eine spez_ie!le Nutzung, und das
ysieren und entwerfen, aber eigentlich sinnvoll ware das

agen Si
irekt: ,Tu

s?u 1
ndda [JG] Dafir gibt es bei Henn das sogenannte Programming. Vor Beginn

eines Projektes werden in intensiven Dialogen mit dem Bauherrn
dessen Zielvorstellungen erdrtert und hinterfragt. Dabei kann es auch
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vorstellung verandert. In Mach-

Zielvorstellungen konzehptkljc;r;gil
maligen giemens-Hochha

vorkommen, dass sich seine Zi:-_:l
barkeitsstudien werden dann d!:e
elost. Der Umgang mit dem ene figen
gafﬁr ein gutesgBeigpiel. Frither gab es auf eineg‘;::?:!’ﬁ;‘ufmu oh
Areal einen ganzen Siemens Campus, auf dem Sebauden unter-
wie Kantine und Konferenzbereiche in anderen Tle ins Hochhaus
gebracht waren. Der Versuch, diese Funktionen @ orhan-
Zu pressen, wiirde schei::rfrn },?,Bsﬁgm
denen Grundstiick zwei Flachbaute . - Stadte-
gebaude in die Zukunft zu transferieren, missen WI; lr':‘lltlig:fﬂnd
bau beginnen. Das Erdgeschoss wird dffentlich zug tgauar‘tler wird
steht nicht nur fiir Wenige zur Verfligung. Das Q‘-’-SE'"L © nd Bestand
durch einen Nutzungsmix in der Addition von Neuba

aufgewertet.
nen Nutzer, sondern es

im siemens-Hochhaus
d die Flexibilitat des

Jetzt haben sie aber meist nicht mehr nur den el
wird wahrscheinlich viele unterschiedliche Nutzer
geben. Was bedeutet das fiir den Innenausbau un
Grundrisses?
[JG] Ja, das war von Anfang an sehr interessa
das Hochhaus analysiert, das eine Bruttogesc

nt. Wir haben zunéchst
hossflache von rund

en mit Blick tiber die Stadt
1750 m? pro Etage hat und nach Nord e

und nach Siiden mit Blick auf die Alpen orientiert

Blroraume im Impact Hub Berlinat CRCLR-House

Abwadgen hat sich die Bauherrschaft dazu entschlossen, dass die
kleinste Nutzungseinheit im Hochhaus ein ganzes Geschoss sein soll.
Man m&chte den zukiinftigen Mietern also beides bieten: einen tollen
Stadtblick und einen tollen Bergblick. In den neuen Flachbauten
befindet sich ein ganz anderer Mix, etwa fiir Start-ups, Maglich

sind dort 200 und 400 m* groBe Einheiten oder entsprechende Co-
Working-Flachen fiir Kleinstunternehmen. So kommen an einem
Standort ganz unterschiedliche Mieter zusammen.

Das Geb&ude wird also planerisch auf seine Grundstry
daraus ergeben sich Optionen flir die Vermietung. Wie
als Planender dem Bauherrn erlauben, und wie vie| Fi
bestehendes Geb&ude, weil es einfach so ist, wie es j
nach Flexibilitédt nicht auch damit zusammen, dass si
welt in den néchsten 50 Jahren vorstellen kann?
[MS] Genau, keiner kann in die Glaskugel
50 Jahren in diesem Geb&ude Stattﬁn%e: a?fdlfn:?g:ﬂsmn. was in
darum, dass man wirklich resiliente Strukturen schafft geht eben
Es gibt Beispiele von noch viel alteren Gebauden, alte OM‘?' erhilt.
alten Fabrikgeb&duden, bei denen niemangd ur.larawfg9':“:;l h alz_?mten.
da irgendwann einmal ein Co-Working-Space sein S cht hitte, dass
dem haben die Geb&ude so eine Strahlkraft nnte. Und trotz-

architektonische Identitat, die sie auch WBK:::}?: ;‘?g;ﬁ:n";““?ha wie
: ert und

ktur reduziert, und

viel Flexibilitat will ich
exibilitat erlaubt uns ein
st? Hangt der Wunsch
ch niemand die Arbeits-
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Eﬁ;’-b_ﬁ" macht. Nicht zuletzt weil die robuste Bauweise, hohen Decken
A "5"'"':’ Skelettbauweise neue Nutzungen verhéitnismaBig einfach
glich machen. Und ich glaube, darum geht es einfach.

gJig]e‘::’_lzr:nfwele Menschen an einem Ort zusammenkommen, brauchen

s wr_1 rastruktur und ein_ lebenswertes Umfeld. Mittlerweile

S I, dﬂss_ quéude. die nur fiir eine einzelne Nutzung konzipiert
en, nicht wirklich gut dauerhaft funktionieren.

Das heiﬁ‘_l. das Hochhaus braucht die Stadt?

é;ikr;é:?naf{ Hochhaus brgucht die Stadt. Und der einzelne Mensch, der in
BDmlam;)chhr—aus arpenet. hat aych immer mehr Anspriiche. Moderne
et SShaft_Bn bieten dem Einzelnen ein Maximum an Komfort,
€ er oder sie wi hlen_kann, wo und wie Arbeit stattfindet. Es gibt
en wUnsch__nach Gemeinschaft, der hilft, die Komplexitat der moder-
nen Welt zu tiberblicken. Es braucht nach wie vor physische Orte. Wir
sgher] aktus;ll. dass das Lokale im Vergleich zum Globalen wieder
chhtlge':r wird, dass es wieder mehr Gleichgewicht gibt zwischen
Globalisierung und lokalen Herangehensweisen. Die Stadt vermittelt
dabei. Ich kann mir nicht vorstellen, dass Biirohochh&duser auf dem
Land entstehen. In der Stadt aber ist die Fléche begrenzt. Wir sind also

gut beraten, wenn wir bestehende Hochhauser reaktivieren und
erhalten.

[MS] Ja, und ich denke auch, bestehende und neue Hochh&user
haben in der Stadt Potenzial als Hybride. Damit meine ich jetzt

n?cht nur wohnen und arbeiten, sondern auch eine hybride Nutzung
einzelner Rdume. Es ist ein Unding, dass Rdume so viele Stunden
am Tag gar nicht genutzt werden. Da kann vielleicht am Abend dann
einfach ein Verein rein und ein Treffen veranstalten. Mir ist bewusst,
das ist alles komplex zu organisieren. Aber ich glaube, da miissen
wir ebenfalls hinkommen, dass ein Gebiude auch leben kann,

dass die Nachbarschaft diese Gebiude betreten darf und Bereiche
mitnutzen kann. Ein Fitnessstudio vielleicht, das sich am Abend fiir
die Anwohnenden 6ffnet. Eine Kita fiir die Nachbarschaft und nicht
nur fiir die Leute, die dort arbeiten. Alles mit dem Ziel, dass es mehr
Verzahnung gibt und dass das Hochhaus dabei ein funktionierender
Baustein wird.

Wenn wir ungestdort arbeiten wollen, haben wir mittlerweile Homeoffice und
andere Méglichkeiten. Das passiert nicht mehr im GroBraumbiiro. Man kommt
zukiinftig mit anderen zusammen, weil dort der personliche Austausch statt-
findet, der ja wichtig ist. Aber brauche ich daflir ein Biirohochhaus?
[MS] Ja, dafiir kommen Leute aus Asien, aus Amerika, die hier fiir drei,
vier Monate arbeiten, und die brauchen einen Arbeitsplatz.

Aber in diese Typologie des Biirohochhauses aus der Mitte des letzten Jahr-

hunderts, ist es da nicht besonders schwierig, dieses Hybride zu integrieren?
[MS] Warum? Also klar, wenn es sich um ein Single-Tenant-Geb&ude
handelt, dann schon. Aber ich glaube, das ist ein Auslaufmodell und
groBe Firmen werden sich auch Gedanken dariiber machen miissen, wie
sie mit ihren Biroflachen umgehen wollen. Und da werden andere
Nutzungen einfach Einzug erhalten.

Also die Stadt zieht ins Hochhaus?
[M3] Nein, ich glaube nicht, dass die Stadtgeselischaft jetzt in ein sol-
ches Hochhaus zieht, bin aber der Meinung, dass es einfach auch eine
Mdglichkeit ist, Raume doppeit zu nutzen. Und dagss eben dort auch
noch mehr passiert, zusammen mit der Stadtbevdlkerung.

(JG] Ich glaube, es gibt nicht die eine Antwort, sondern es ist ein Mix aus
allem und es zeigt sich, dass wir immer mehr Mischvarianten haben
werden. Das Hochhaus wilrde ich nicht als Auslaufmodell bezeichnen.
Aber wahrscheinlich werden sich Firmen kein Hochhaus mehr als

Denkmal setzen.

it der Identitét der Firmen und ihrem Verhaltnis zur Gesellschaft,
das sich stark gewandelt hat. Aber fiir wen ist das bestehende
i Atssti ? Es geht eher um einen Aneignungspro-
us dann noch identitétsstiftend _ ' gnungsp
Hr;csh:sd um die architektonische Aufgabe, diesen zu begleiten oder?
ze IMS] Genau, in Berlin gibt es einige Beispiele dafiir. Das Haus der Statis-
tik etwa, oder das Gebaude von ExRotaprint, ein ehemaliges Firmen-

Das hat etwas m
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Andreas Putz und Hanne Rung im Gesprach mit Margit Sichrov

[MS] Aus welchen Griinden wird ein Gebdude gebaut? Es hat eine Funktion. Und
wenn wir einem Gebaude nun auch denkmalpflegerisch einen Wert zuspre-
chen, dann ist das ein Bekenntnis dazu, dass wir es erhalten und in die Zukunft
transferieren wollen. Damit das auch gelingt, muss es genutzt werden, muss es
leben. Wo es zu groBe Barrieren gibt und dadurch das Leben verloren geht,
stirbt das Geb&ude. Das ist oft eine Gratwanderung und die miissen wir im
Dialog gemeinsam gehen.

Sehr geehrte Frau Sichrovsky, sehr geehrter Herr Grund, wir danken Ihnen fiir das
Gesprach!

1 Entsprechend dem vom Munchner Stadtrat im Juni 2023 besch|
Entwurf der Hochhausstudie 2023 miissen Hochh&user in Miin
Erd- und Obergeschoss &ffentlich zugénglich sein. AuBerdem
hauser klimaneutral, langlebig und flexibel in der Nutzung sei
erstellt von 03 Arch, ist online zugénglich unter:
https://risi.muenchen.de/risi/dokument/v/7712577 (abgerufen: 15.06.2023)
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